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1. Algemene beschouwingen

1.1.De vereniging

Volgens de statuten van de vereniging heeft deze ten doel:

1. Het bevorderen en doen bevorderen van de badmintonsport in welke
verschijningsvion dan oo0k;

2. Alles te doen wat tot het lid 1 genoemde doel bevorderlijk kan zijn, zulks in de
ruimste zin des woords.

Het bestuur is over de verslagperiode als volgt samengesteld:

Voorzitter: Michel Bezuijerfvanaf 3 februari 2018
Voorzitter a.i.: Ton Wijerstpt 3 februari 2018
Secretaris / vicevoorzitter: Ton Wijersyanaf 3 februari 2018
Penningmeester: Rémon Verbeek

Leden: Ger Tabelingtot 3 februari 2018)

Bram Reudink
Pieter van Soerland (vanaf 3 februari 2p18

De verenigng is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Utrecht in het

Verenigingsregister onder nummer 40594668. De naam van de verenidiegiéslandse
BadmintonBond De geregistreerde werknaam luidt Badminton Nederland.

1.2.Resultaat 208

De staat van bateen lasten sluit met eenegatiefsaldo uit

reguliere bedrijfsuitvoerig groot - 59.960
Naavuit bestemmingsreserve € 0
Resultaat na bestemming -e 59.960
De begroting 208 voorzag en saldo van -€_5.049
Verschil tussen staat van baten en lasten en begroting € 54911

Tijdens de ALV van 24 juni 2017 is de begroting 2018 vastgesteld met een begrote winst van
e nndppmd® 5ST S 065 INRAG IV oadxFyFaSINIY FAdy ROAASRZ SRESR R f ¢
f SRSyiGlf TAOK 2y@SNK22LJi Ay wnmy [ 2dz0@822NI1 S

uitgekomen zou kunnen worden. Helaas heeft de dalende trend zich voortgezet.

Op basis van het besluit uitde ALV vare28zy A Hnamy | A 2y000ged RosignA y (2G|
aan de begroting toegevoegHet begrote resultaat komt daarmeeeg p ®nn g dzA G @



Vanuit de opbouw van de tijdens de Atah 24 jun017 vastgestelde begroting 2018 en

zoals ook gecommuniceerd tijdens AeV var23 juni2018heeft het bestuurtoestemming

van de ALV gekregehY 2 GSNJ Hnmy SSy @ Dodtexellidere@dDiy YI EA YL
verlies zal worden opgevangen vanuit de Algemene Reserve van de bond.

PAG0SAYRSEAC]T Aa KSU3 SN SyS aSyR d&&l 12NY &S papdapeln
hetmandaatvane pn®nnn 6N §A2RSya RS.Ditpvardtop2 Sad Sy
hoofdlijnen veroorzaakt door
f incidentele extra kosten bijZTLJ6 I RYA Yy (i 2y lalfgevolg vadee o n ®n n n
afrondingvande arbeidsovereenkomstan een bondscoackn
T OFL® € wnodnnn f13ISNBE dzZAG3IF @Sy o0A2 2yiY2SaA
ondersteuning.

Het bovengenoemde resultaat betreft het resultaat inclusief reimieomsten. Zonder rente
inkomsten zou het resultaat € 60.004bedragen. De nete-inkomsten over het jaar 2@L
0 S R NJ &.Dif heeft uiteraard alles te maken met de huidiggerentestand.

Badminton Nederland heeft in 28kennegatiefresultaat voor bestemming behaald van

- € 59.960 De bestaande bes¥ YAy 34 NB & SNIIS Bdhoéve wan pet Brgjectn G Sy
verdienmodellen / nieuw antributiesysteemheeft in 2018 geen onttrekking gehad. Dit
KSSTG YSG yIryYyS TqQy 22Nl I+l Ay KSG FSAG RFEG
nieuwe competitiehuis ir2018 geen pilots op dat vlak op te startéthet resultaat 208 van

Badminton Nederland na bestemming bedraagt zodoeadeneens € 59.96Q

Het resultaat na bestemming over 20ivordt van de Vrije Reserve afgeboeReze reseve
bedraagt eind 208 € 301380.

1.2.10Ontwikkeling leder en competitieaantallen

De ontwikkeling van de ledeen teamaantallen worden in onderstaande twee grafieken
(grafieken 1 en 2) weergegeven. De neerwaartse trend, weergegeven door de gestippelde
lijn, in het aantal leden ereams heeft zich helaas o@k2018 doorgezet. In 208 bedroeg

de dalng van het (bruto) ledental 8% ten opzichte van 201



Ontwikkeling ledenaantallen 2008-2018
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Ontwikkeling teams 2008-2018
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In lijn metde dalende leden en teamaantallen is er in onderstaande grafiek (grafiek 3) een
daling terug te zien van de totale opbrengsteap het gebied van leden, teams,
verenigingsbijdrage en toernooiheffing in 21
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1.2.20ntwikkelingenBadminton Nederland2013

In het Bestuursverslag 2018 (hoofdstuk 4) komen de ontwikkelingen van 2018 uitgebreid aan
bod. In 2018 is het Eigen Vermogemimo 2 Sy RS € wnndnnn 3IS06t SBS,
tijdens de bondsvergadering van 20 april 201&aistgesteld

1.3.Ledenaantallen en contributies

De begroting 208 was gebaseerd op het aantal betalende leden 88r978. In verslagjaar
2018 zijn er36.888leden gefactureerdin 2017 bedroeg hetaantal gefactureerde ledevan
Badminton Nederlan@8.231leden.In het jaarverslag wordt per 31 december 33en
ledental genoemd vaB7.544 Het verschil tussen dit ledental en het aantal gefactureerde
leden is te erklaren door in december aangemelde leden (deze worden niet gefactuteerd)

Decontributiesystematiek voor 2@lis goedgekeurd tijdens de Jaarvergadering van 22 juni
2013 waarop tijdens de Bondsvergadering van 1 februari 2014 nog een aanvulling {egde.
contributietarieven voor 208 zijn vastgesteld tijdens de Jaarvergadering 2anuni 2017

De contributiesystematiek en de contributietarieven Zddestaan uit de volgende
componenten:

- . Farao2y (i BOpé&bdi ASY € wmnX

- +SNBYAIAY IHBHE RNhiGNG.Y € wmn

- Teambijdrage voor competities waarvan de hoogte afhankelijk is van het type
competitie.

In het voorjaar van 2@lis een voorschot in rekening gebracht van 70% gebaseerd op het
aantal teams dat tijdens het seizoen 202018 aan de comptties deelnam. In oktober
2018 volgde de afrekening gebaseerd op het welkeliaantal teams in seizoen 282019.



1.4.Code Goed Sportbestuur

Op 1 maart 2005 heeft de Algemene Vergadering van NOC*NSF een besluit genomen over
het voorstel van de commiss@oed Sportbestuur. Het voorstel voorziet in 13 aanbevelingen
inzake de besturing van een sportorganisatie op het terrein van bestuur, beleid, structuur en
financién. Het advies van de commissie is aandacht te besteden aan de aanbevelingen onder
RS y28KVENLI®HS 2F £S3 dZAGHQO®

NOC*NSF heeft in vervolg hierop subsieligen en minimale kwaliteitseisen gesteld voor het
ontvangen van Lottogelden. De subsigisen gelden met ingang van 2009 terwijl de
minimale kwaliteitseisen met ingang va@12 van kracht . Ook in 208 voldoet

Badminton Nederland aan deze kwaliteitseisen.

1.5. Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Huurovereenkomst bondsbureau

Per december 2017 is het bondsbureau verhuisd naar een pand van de Samenwerkende
Sportbonden aan Kelvinbaam NieuwegeinBadminton Nederland heeft een
huurovereenkomst getekend voor de periode van 10 jaar voor een bedrag van

€ 0 npkrcjaanpDit bedrag isxclusiefaarijkse huurverhogingen en exclusief diverse
diensten op basis van naverrekening. Voor deze diverse diensten (schoonmaakkosten,
beveilging, verzekering etc.) verwaatié bondjaarlijks aanvullend een bedrag van circa

e mMmmMmdnnn S Y2SGSy @2t R2Sy o

SBT

De SBT verzorgt de organisatie van topbadmintonevenementen in Nederland en in het
buitenland. De SBT functioneert in juridische igheen onafhankelijke organisatie. Begin
2017 is eeen (venieuwd) contract tussen Badminton Nederland en SBT overeengekomen.
Gedurende de periode 1 januari 2017 tot en met 31 december 2021 zal de facilitaire
ondersteuning van diverse evenementen van Badon Nederland wederom worden
uitgevoerd door SBT. Voor deze ondersteuning betaalt Badminton Nederland8mn201

0 2 0 159.526(exclusief 21% BTW). Vanaf 2018 wordt dit bedrag jaarlijks geindexeerd.

Badminton World Federation

Met de World Badminton Federation is een contract gesloten voor de periode-2048 op

oFaAra &1 NBFy RS | 2y SENBHANOKI @ LBYNR 43 MINI (RS
BWF World Tour. Naast verschillende organisatorische verplichtingen, komt hieruit ook een
verplichting voort met betrekking tot het prijzengeld. Dit dient in 2018 en 2019 minimaal

$ 75000te bedragen, in 2020 mimaal $ 90.000 en in 2021 minim&alL00.000Daar

tegenover worden uit dit contract ook vergoedingen ontvangen voor markeéing

mediaechten: $ 25.000n 2018 en in 2019, $ 30.009 2020 erts 35.000 in 2021.



2. Jaarrekening

2.1 Balans per 3december2018
(resultaat na bestemming)

ACTIVA 31-12-2018  31-12-201:
€ €
Al VASTE ACTIVA
A.l1.1. Materiéle vaste activa
Hard- en software 1.742 1.085
Kantoorinrichting 14.246 4.397
15.988 5.482
A2 VLOTTENDE ACTIVA
A.2.1. Voorraden 13.709 14.309
A.2.2. Vorderingen
A.2.2.1 Debiteuren 36.996 43.215
A.2.2.2. Overige vorderingen 17.897 10.694
A.2.2.3. Omzetbelasting -9.369 -3.741
A.2.2.4. Overlopende activa 52.356 46.120
97.878 96.288
A.2.3. Liquide middelen 438.783 440.32€
| TOTAAL 566.358 556.404
PASSIVA 31-12-2018  31-12-201:
€ €
B.1 EIGEN VERMOGEN
Vrije reserve 301.880 361.84C
Bestemmingsreserve 50.000 50.000
351.880 411.84C
B.2 KORTLOPENDE SCHULDEN
B.2.1. Crediteuren 85.067 65.447
B.2.2. Belastingen en pensioenen -125 0
B.2.3. Overlopende passiva 129.536 79.121
214.478 144568
TOTAAL 566.358 556.403




2.2 Staat van baten en lasten

Exploitatie Exploitatie
2018 2017
Baten

A.2.3.1 Bondscontributie 1.089.274 1.146.620
A.2.3.2 Competitie en overige bijdragen 13.219 12.296
A.2.3.3 Subsidies en bijdragen 959.174 562.515
A.2.3.4 Sponsorgelden 87.274 103.216
A.2.3.5 Overige opbrengsten 318.512 285.657
Totaal baten 2.467.453 2.110.304
Exploitatie Exploitatie
2018 2017

Lasten
A.2.3.6 Personeelskosten 888.238 765.140
A.2.3.7 Reis- en verblijf kosten 429.381 352.549
A.2.3.8 Diensten derden 372.843 181.663
A.2.3.9 Afschrijvingen 5.048 4.597
A.2.3.10 Materiéle kosten 57.520 53.165
A.2.3.11 Huisvestingskosten 254.707 85.470
A.2.3.12 Organisatiekosten 515.723 522.985
A.2.3.13 Overige kosten 3.998 7.811
Totaal lasten 2.527.458 1.973.38(
Exploitatie saldo -60.005 136.924
Financiéle baten en lasten 44 38
Resultaat voor bestemming -59.960 136.967
Van bestemmingsreserve 0 0
Naar bestemmingsreserve 0 50.000
Resultaat na bestemming -59.960 86.962



2.2.1 Algemene toelichting bij de staat van baten en lasten

Begroting 20B

In dit hoofdstuk van de jaarrekening wordt de exploitatie van@8afezet tegen de
exploitatie van 201. Voor een verggking met de begroting van 28lwordt verwezen naar
hoofdstuk3.4, waarin de exploitatie 2@.op activiteitenniveau wordt afgezet tegen de
exploitatie van 207 en de begroting 208

De begroting zoals weergegeven in hoofdsBukis gebaseerd op déoor de

Jaarvergadering op4 juni2017vastgestelde begroting 2@1LNaar aanleiding vade
ISLINBaSYiSSNRS LINRP3Iy2aS @22N) Hamy SSy @22NEI
heeftde ALVop 23 juni 201&eslotenA y G241+t € pndnnn lhoety 1 2a0GS
voegen Die aanpassing is meegenomen in de begroting 2018 in hoofdstuk 3.4.

10



2.3 Toelichting behorende bij de jaarrekening 281
2.3.1 Algemeen

Waarderingsgrondslagen voor de balans en resultatenbepaling

De jaarrekening is zover mogelijk opgesteld vofgRichtlijn C1 voor kleine organisatges
zonderc¢ winststreven.

Balans

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
per categorie vastgestelde lineair bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd
op de geschatte levensduur, welke per categorie als volgt is bepaald:

Kantoorinventaris 3 tot 5 jaar
Hard en software 3jaar
Kantoorinrichting 10 jaar

In het jaar van aanschaf wordt een geheel jaar meegenomen in de afschrijving. Kleine
aanschafk Yy 3Sy 0 YA Y RS WIrdBrleghteedireat @fgeboekt ten laste van het
resultaat.

De voorraad wordt gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, rekening houdend met
eventuele incourantheid. De vorderingen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Voor
eventuele dubieuze vorderingen wordt een voorziening getroffen ter hoogte van de
vordering. De overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Staat van baten en lasten

Subsidies en bijdragen zijn berekend op basis van de sulegjdiargen enbeschikkingen
van het Nederlands Olympisch Comité*Nederlandse SportfedefStC*NSF)

De baten en lasten zijn toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

De bijdragen in natura van verschillende partners zijn in dit verslagpggmmmen en

OSNI yig22NR fa 2LI0ONBy3Iad 2yRSN) W{dzoaARASA
W5ASyaidSy RSNRSYyQ Sy Wl dzAiagSadadAy3aaizaaSyQo
marktwaarde. In 2018gaathet ombijdragen in natura varin totaale H doH PN T RA S
nog niet in de staat van baten en lasten waren opgenomen.

11
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2.3.2 Toelichting op de balans per 31 december 201
A. ACTIVA
A.1 Vaste activa

A.1.1. Materiéle vaste activa

Deze post is als volgt opgebouwd:

Kantoor Hard en Totaal
inrichting software
€ € €
Boekwaarde per 01.01.281 4.396 1.085 5.481
Investeringen 208 13.68% 1.869 15.555
Afschrijvingen 208 -3.836 -1.212 -5.048
Boekwaarde per 31.12.2@L 14.2%6 1.742 15.98
Verkrijgingprijs per 31.12.2@1 19.1& 123.764 142.9%6
Desinvestering 2@& 0 0 0
Cumulatieve afschrijvingen -4.936 -122.022 -126.958
Boekwaarde per 31.12.2@8L 14.246 1.742 15.988
A.2 Vlottende activa
31-12-2018 31-12-2017
€ €
A.2.1. Voorraden 13.709 14.309
Voorraad shuttles 13.709 14.309

Devoorraad shuttlesvordt sinds2017met opzet beperkt gehouderAfwaardering door
veroudering was daardoor in 28hiet nodig.

12



31-12-2018 31-12-201/

€ €
A.2.2.1. Debiteuren 36.996 43.215
Debiteurensaldo 36.996 43.215

| SG§G RSO0AGSdZNBy al f R2 36.996Nh BA7yiskiSor @stdueh @u@aiNI | 3§
veel tijd en aandacht besteed aan het terugbrengen van de debiteurens@nde

resultaten uit dat jaar is iR018 doorgebouwd. In 2018 is bij 2 debiteuren gebruik gemaakt

van de diensten van een incassobureau.

5S @22Nl ASyAy3d RdzoASdZ S RSo0AGSdzNBY o06SRNRS3
@22N) € MOPHPy Iy RSOAGSdzNS B be Eégﬁacmmwmmjsyq: t
RSOAGSdINByalftR2 YSi SSy 2LJéyéUIyR ary ¢ |
g2NR(G 3ISRS{lG R22NJ RS NBaAaGSNBYyRS @22N] )\éy)\ya
niet nodig geweest deze voorziening in 2018 op te hogen.

L
S
y

Van het debiteurensaldo staat per medabruari2019 een bedrag vase 5.1770open.

31-12-2018 31-12-2017

€ €

A.2.2.2. Overige vorderingen 17.897 10.694
Nog te ontvangen subsidies NOC*N 9.542 0
Waarborgsommen 8.355 8.355
Overige vorderingen 0 2.339

5S Llald 20SNAIS A28AR Bdvdbésiastyiit deadriboMborrirdhet €

kader van de huurovereenkomst voRrS Y St @A y 6 I lOgk stond erceiad 291® 0 p p 0
nog een vordering op NOC*NSF open in het kader varsabsidie voor de Youth Olympic
Games. Dit bedrag is medio februari 2019 ontvangen.

31-12-2018 31-12-2017

€ €

A.2.2.3. Omzet belasting -9.369 -3.741
Omzetbelasting -9.369 -3.741

Op basis vade met de Belastingdienggemaake afsprakerrondom de omzetbelasting van
diverse evenementenyas er eind 208 nog eenbedrag aan omzetbelasting verschuldigd.

13



31-12-2018 31-12-2017
€ €
A.2.2.4. Overlopende activa 52.3% 46.120
Deze pst bestaat uit:
Vooruitbetaalde lasten 44.394 28.38¢
Nog te factureren omzet 5.844 17.69¢
Overige nog te ontvangen bedragen 2.074 0
Diverse nog te ontvangen opbrengstel 44 38

De vooruitbetalde lasten hebben betrekking op kostdie in 2018 gemaakt zijn maar
betrekking hebben op 2019 (o.pensioenpremie voor januanerzekeringkosten kosten
voor een beurs in 2019 en vooruitbetaalde lasten van het topsportprograiviet name
de laatste tvee onderdelen hiervan wijken af ten opzichte van 2017, waardoor de

vooruitbetaalde lasten in 2018 hoger zijn.

In 2019 zijn factureren gestuurd in het kader van de toernooiheffing, de toernooibijdrage
en de eigen bijdrage voor de kamerhuur op Papendkdr{anet betrekking tot 2018) voor

Ay G2GF1f € poynnod

De overige nog te ontvangen bedragen hebben betrekking op de afrekening van het RJIK
Noord in 2018, waarvan het eindsaldo in 2019 ontvangen is.

31-12-2018 31-12-2017

€ €

A.2.3. Lquide middelen 438.783 440.329
Deze post bestaat uit:

Sala betaalrekenindRabobank 9.636 340.116

Sala spaarrekening Rabobank 351.6® 31.600

Sala dollarrekening Rabobank 77.508 68.613

14



B.PASSIVA

B.1 Eigen vermogen

Vrije reservi  Bestemmingseserve Eigen vermoge

€ € €

Saldo per 1 januari 2@1 361.84( 50.00( 411.84(
Af: Onttrekking reserve -59.96( 0 0
Bij: Resultaat 208 0 0 0
Saldo per 31 december 2@ 301.88( 50.00( 351.88C

Het verlies van 2018 van in totaal p dwibddicafgeboekt van de yje reserve Er heeft in
geen onttrekking plaatsgevonden van de017 gecreéerdbestemmingsreserveoor het
Project Verdienmodellen hieuw @ntributiesysteem

B.2 Kortlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017

€ €
B.2.1. Crediteuren 85.069 65.447
Crediteuren 85.069 65.447

Het bedrag aan crediteuren bestaat voornamelijk uit verplichtingen in de vorm van facturen
en declaraties die eind december 28Zijn ontvangen. Pemedio februari2019 zijn vrijwel
alle verplichtingen aan creditiren uit 20B voldaan.

31-12-2018 31-12-2017

€ €

B.2.2. Belastingen en pensioenen -125 0
Pensioenpremie 0 0
Loonheffing en sociale lasten -125 0

Per jaareinde2018 zijn alle af te dragetoonbelasting en pensioenkostdxetaald Hier
12Yd y23 SSy 1 f SAyg, asyevolgvan eénanutatia gpae Iedhsifooki S N1z
van december van één van de medewerkers.

15



31-12-2018 31-12-2017

€ €
B.2.3. Overlopende passiva 129.536 79.121
Overige overlopende passiva 62.200 17.239
Vakantietoeslag juni t/m decembéopend jaar 20.554 16.227
Te betalen netto lonen 90 0
Vooruit ontvangen subsidies 0 0
Terug te betalen subsidies NOC*NSF 45.655 45.655
Vooruit gefactureerde bedragen 1.037 0

De overige overlopende passiva bestaan voornamelijk uit nog teldre kosten
accountantscontrole 2@ y 2.G600Sw NXzA Y € Tt®pnn Iy R22NJ 4GS
spelers De afwikkelingin 2019 van de beéindiging van de arbeidsovereenkomst van een
bondscoach bedraagt H n @ndsrnopgenomen onder de Overige overlopende passiva.
Daarnaast zijn het atere kosten die in 2@ betaald worden, maar wel verband houden

met activiteiten uit verslagjaar 2@1

De terug te betalen subsidies hebben grotendeels betrekking op 2017. Tot op heden heeft
de afrekening over deze subsidies vanuit NOC*NSF nog nies gleabnden.

De vooruit gefactureerde bedragen hebben betrekking op facturatie voor NK 2019, die al in
2018 is gedaan.

16



2.3.3 Toelichting op de staat van baten en lasten 21

A. BATEN

A.2.3.1 Bondscontributie

Exploitatie Exploitatig
2018 2017
€ €

A.2.3.1 Bondscontributie 1.089.274 1.146.620
Contributie van de leden 384.681 396.785
Teambijdragen 632.143 673.550
Verenigingsbijdrage 49.110 49.936
Toernooiheffing 23.340 26.349

In vergelijking meR017 is de bondscomtbutie 2018 met € 57.346gedaald Ditis het gevolg
van

- Een daling in het (bruto) ledental vah6%. Als gevolg hiervan zijn de inkomsten uit
O2y iNROdziASE dMgedaddl&ERSY YSi € MHOD

- Een daling in het aantal deelnemende teams aan beadsegiocompéties. Als gevolg
KASNIBIY T A2y RS Ay 2 Y4lidEoedadihHet gibdste Yayskh R NI 3 S
komt voort uit de bondscompetities®®® RA GAaAS ORI fAYy3 @Iy ¢
WSdzZaRO2YLISGAGAS ORIfAY3 GBIy € Hndpncod®

- Een daling van depbrengsten uitverenigingsbijdragenet € 826.

- 9SSy RIEftAYy3 @Iy RS 2L NBWBAE®RGISY dzAldG G2SNy22A

A.2.3.2 Competitie en overige bijdragen

Exploitatie Exploitatig
2018 2017

€ €
A.2.3.2 Competitie en overige bijdragen 13.219 12.296
Boetes (opbrengsten) 3.331 4.651
Deelnamegeld 9.888 7.645

In 2018 zijn deelnamegelden gegenereeuit de side events vade9 NERA GAAA S O0e€ H D
.2y SE 5 dzi ©®9 ay LI B i 644) & dedeelndmersbijdrage aan het EK
+SGSNIYSYy d6e mMdPPpopo
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A.2.3.3 Subsidies en bijdragen

Exploitatie Exploitatie
2018 2017

€ €
A.2.3.3 Subsidies en bijdragen 959.174 562.515
Bijdragen bestedingsplan sportagenda NOC*NSF 591.775 518.542
Bijdrage rechtenpakket Team NL 35.000 35.000
Subsidies overige 332.399 8.973

De bijdrage van NOC*NSF is in@ls volgt samengestel@fgezet tegen 202):

2018 2017
€ €
1.1 Algemeen functioneren 253.927 270.311
3.1a Maatwerkfinanciering Topsport 311.000 230.000
3.1b Actiebudget Topsport 22.168 12.000
3.1e Eenmalige investeringen 2.500 -
3.2c Vervoersvoorziening 2.180 -
4.1 Kaderopleidingen - 4.575
4.2.5 VSK Tuchtrecht - 1.409
Afwikkeling 2016 - 247
Totaal 591.775 518.542

5FFNYIlFFad t SOSNI bh/ fFb{C S&Wenmkk&BNI IS Gy ¢
Badminton Nederland ter beschikking stelt aan Team NL.

De subsidie voor Algemeen Functioneren was in 2018 lager dan in 2017 als gevolg van een
lagere Loterij opbrengst en de toetreding van Sportvisserij NL tot NOC*NSF waardoor de
opbrengst over meer leden verdeeld moest worden. Op het gebied van topsport heeft
NOC*NSF een grotere bijdrage geleverd, voornamelijk als gevolg van de extra middelen die
hiervoor vanuit het Ministerie van VWS ter beschikking zijn gesteld. De
subsidiemogelijkbden voor Kaderopleidingen en VSK Tuchtrecht zijn in 2018 komen te
vervallen.

De overige subsidies zijn veel hoger dan in 2017. Dit is voornamelijk het gevolg van het feit

dat diverse subsidies in natura zijn gekwantificeerd. Het gaat om een bijdragéuira van

/' ¢h tFLISYRIf Iy KSO (02LELRZNILINRINI YYI 6e€ HN
3SYSSyidS |ty RS we¢/ Qa o6e npdnumM0O® h21 RS SSy
DIFYSa 6e€ dPpnHO A& AY RAG 0SRNI3I 2LFASy2YSyo

Ook het restant van de overige suRsk S& d6e€ HpPhPpnv A& y23 FfAy]
2017. In 2018 is met succes een beroep gedaan op verschillende grants en subsidies, met
YIEYS @22NJ aLBR2NISNE dzA 0 RS (2LJALIZNILINRIANI YYI Q
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A.2.3.4 Sponsorgelden

Exploitatie Exploitatiqg
2018 2017
€ €

A.2.3.4 Sponsorgelden 87.274 103.216
Dunlop Slazenger - 22.500
Yonex 34.063 30.000
Gemeente Almere 20.500 20.000
FZ Forza 15.184 5.000
Overig 17.527 25.716

De sponsoring van Dunl&@lazenged W/ | Nsthalv@rye® 2017 beéindigd. Hiervoor in

de plads is een sponsorcontract met Farza afgesloten. 2e bevatte in 2018 een

OA2RNI IS Ay OlFlaK @ly € mnodnnrg PYvu§éEYy cRIRNRISI
bijdrage van Yonex is opgeboudgh &G OF aK 6e¢ My dupno Sy akKdzidft S
van de gemeente Almere heeft betrekking op de Yonex Dutch Open en is volledig in cash.

In totaal bestaat de post Overige sponsorgelden uit:

2018 2017
€ €

Van de Kolk Hypotheken Sponsoring 5.579 8.264
Achmea Zorg Campagne 6.198 4.959
Badminton Businness NetworkyDO - 2.600
Mams Coffee YDO 2.000 1.800
Gemeente Den Bosch Eredivisie 2.000 -

Sports Exposure YDO - 1.250
Overige sponsors 1.750 6.843
Totaal 17.527 25.716

19



A.2.3.5 Overige opbrengsten

Exploitatie Exploitatiqg
2018 2017
€ €

A.2.3.5 Overige opbrengsten 318.512 285.657
Eigen Bijdrage spelers Topbadminton 100.311 94.708
Inschrijfgelden 44.421 42.370
Opleidingen 10.919 20.740
Kaartverkoop 28.264 31.398
TV Rechten 20.000 20.000
Overige baten YDO 95.759 69.387
Overige baten EK Parabadminton - 5.584;
Overig 18.838 12.638

Door een toenane in de omvang van het topsportprogramma (zowel in aantal spelers als in
activiteiten) is oolhet totaal vande eigen bijdrage die op dit gebied van de spelers wordt
gevraagd toegenomen ten opzichte van 201

Zowel in 2017 als in 2018 is er een Spaiteid opleiding georganiseerd. In 2017 waren er
16 deelnemers, in 2018 7 deelnemers.

Onder Overige baten YDO zijn voornamelijk de eigen bijdragen van buitenlandse spelers ten
behoeve van accommodatie opgenomémtegenstelling tot 2017 ontvingen we 028

SSy 0 SRNJ 3 ¢lalg veybeding voor mankedingrechteanuit de BWF,

hetgeen het verschil tussen beide jaren verklaart.

Voor een overzicht van de totale opbrengsten op evenementniveawijzen we naar
hoofdstuk 3.4 Toelichting nadere spiécaties onderKerntaakWedstrijdsport.
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B. LASTEN

A.2.3.6 Personeelskosten

Overige personeelskosten

Exploitatie Exploitatig
2018 2017

€ €
A.2.3.6 Personeelskosten 888.238 765.140|
Salarissen 483.861 411.773
Sociale lasten 73.407 46.440
Pensioenen 46.753 44.448
Inhuren staf Topbadminton 246.068 216.425
Inhuren overig 21.219 25.795
16.930 20.259

Ultimo 201 waren12 medewerkers in diensiAls gevolg van de toename in financiering
voor het topsportprogramma was het mogelijk om de staf in&0it te breiden ten

opzchtevan20I® hy RSNJ WAYKdz2NBY 2@SNA3IQ T A2y RS
ingehuurde medewerker op het gebied van communicatie.
A.2.3.7 Reisen verblijfkosten
Exploitatie Exploitatie

2018 2017

€ €
A.2.3.7 Reis-, verblijfkosten 429.381 352.549
Topsportprogramma (incl personeel) 202.766 155.554
Jeugdtopsportprogramma 71.451 59.094
Evenementen 68.355 69.022
Wedstrijdfunctionarissen (begeleiding en int. Uitzending) 12.587 11.046
Aangepast Team NL 16.613 18.153
Bestuur 13.142 15.695
Overige reis-, verblijfkosten 44.467 23.985

Het topsportprogramma is in 2@litgebreid, wat ook zijn weerslag heeft gehad op de
uitgaven op het gebied van remsn verblijfkostenDe stijging van de overige reen
verblijfkosten is het gevolg van een toename in het aantal activiteiten op het gebied van
vrijwilligers, verenigingsondersteuning en sportparticipatie (reiskosten, zaalmu

catering).
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A.2.3.8 Diensten derden

Exploitatie Exploitatie
2018 2017

€ €
A.2.3.8 Diensten derden 372.843 181.663
Inhuren docenten 29.860 21.059
Accountants-, advies- en juridische kosten 116.057 91.313
Inhuren diverse diensten 226.926 69.291

In 2018 is ten opzichte van 2017 een hoger bedrag besteed aan de inhuur van docenten. Dit
vooral met het oog op de ontwikkeling van de cursus Baantrainer en de opleiding

Verenigingstrainer.

M ysS3S OSNBOKAfESYRS LINRPOSRdAzNE&A ¢ NBYy RS 2dz
dan in 2017.

hyRSNJI AYKdZNBY RAGSNRAS RASyaaSy Aa Ay wunmy SS
bijdrage in natura van CTO Papendal aan het topsportprograrfterdbeschikking stellen

van trainers en medische ondersteuninty) het kader van de projecten Verdienmodel
organisatie en Bestuurlijke vernieuwing zijn daarnaast externe specialisten ingehuurd.

A.2.3.9 Afschrijvingen

Exploitatie Exploitatiq
2018 2017

€ €
A.2.3.9 Afschrijvingen 5.048 4.597
Hard- en software 1.212 3.498
Kantoorinrichting 3.836 1.099
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A.2.3.10 Materiéle kosten

Exploitatie Exploitatiqg
2018 2017

€ €
A.2.3.10 Materiéle kosten 57.520 53.165
Shuttles 37.425 38.754
Overige materiéle kosten 20.095 14.411

De overige materiele kosten bestaan vooral uit prijzen en bekers voor de verschillende
toernooien.

A.2.3.11 Huisvestingskosten

Exploitatie Exploitatie
2018 2017
€ €

A.2.3.11 Huisvestingskosten 254.707 85.470
Huurkosten huisvesting bond 38.022 41.699
Verhuiskosten bondsbureau 399 4.796
Huisvestingskosten accommodaties 215.039 36.875
Overige huisvestingskosten 1.247 2.100

De huisvestingskostesiccommodaties zijn in 2018 hoger dan in 2017 omdat in 2018 een

0SRNI 3 @Iy € wmwMmo jideeen bijdrage i2 naldrd vag QTS Papentiakaan

het topsportprogramma (ter beschikking stellen van accommodatie). Samen met het onder
5ASyaiSy RSNRSYy 3ISy2SYRS O0SRNI}3I GFy € mMondym
t I LISYRFE @Iy € HnTdyycod

OokismderK dzA 3 @SaGAy3a12aaGdSy | O02YY2RIFGASa S
ITA2yRS RS 0A2RNI}I3ISYy Ay ylIiddza2NF» @lFy RS

gestelde accommodaties.

De overige huisvestingskosten in 8diebbenvoornamelijkbetrekking ophuur vaneen
opslaguimte.
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A.2.3.12 Organisatiekosten

Exploitatie Exploitatiqg
2018 2017

€ €
A.2.3.12 Organisatiekosten 515.723 522.985
Kantoormaterialen 4777 12.960
Bestuurskosten en kosten commissies 17.923 15.893
Software, Hardware en Automatisering 120.699 92.602
Lidmaatschappen 22.181 26.359
Drukwerk, kopieerkosten, portikosten en telefoon 12.461 32.854
Verzekeringen 19.686 23.630
Overige kosten 24.918 16.052
Evenementen 293.078 302.635

De kosten voo6oftware, Hardware en Automatiseriagnvoornamelijkgestegerals
gevolg varonderhoud@ y RS 6S60aAdS o6e mnodénnnd Sy RS
tools (0.a. wekapp gynles, jeugdbadminton.nl).

Als gevolg van de verhuizing zijn diverse verplichtingen op het gebied van drukwerk,
kopieerkosten, portikosten en telefoon beéindigd. Om die regEmvanwege de
toenemende digitalisering van de communicaién de kosten opitigebied lager dan in
2017.

OnderEvenementen worden alle overige organisatiekosten van de verschillende
evenementen van Badminton Nederland verantwoord. Voor een overzicht van de totale
kosten op evenementniveau verwijzen we naar hoofdstuk 3.4 Toelgmadere
specificaties onder Hoofdkostendrager Wedstrijdsport.

A.2.3.13 Overige kosten

Exploitatie Exploitatig
2018 2017

€ €
A.2.3.13 Overige kosten 3.998 7.811
Afschrijvingen debiteuren - 4.352
Bankkosten 2.074 2.680
Koers- en betalingsverschillen 1.924 779

De kosten van in 2018 afgeschreven debiteuren konden worden voldaan uit de hiervoor
bedoelde reserveringde koersen betalingsverschillen hebben vabte maken met
betalingen en ontvangsten in andere valuta, die doorbelast cq. doorbetaald worden aan
derden. Dit ziet vooral op deelname aan buitenlandse toernooien en prijzengeld van

topsporters.
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2.3.4 Overzicht besteding ontvangen subsidies en bijdrageri0

NOC*NSBestedingsplan | Toegekend Regsltaat Terug te betalen | Beleidsactiviteit
2018 2018 i.v.m.
onderbesteding
€ € €
Algemeen functioneren 253.927 253.927 0 | Algemeen
Maatwerkfinanciering 311.000 311.000 0 | Topbadminton
Topsport
Actiebudgeten topsport 26.848 26.848 0 | Topbadminton
Totaal NOC*NSF 591.775 591.775 0
Overige subsidies Toegekend Resultaat Terug te betalen | Beleidsactiviteit
2018 2018 i.v.m.
onderbesteding
€ € €
Bijdrage Team NL 35.000 35.000 0 | Wedstrijdsport /
Topsport
Bijdrage NOC*NSF aan Y( 9.542 9.54 0 | Topsport
Scholarship NOC*NSF 5.903 5.903 0 | Topbadminton
Bijdrage Gemeente Den 5.644 5.644 0 | Topbadminton
Haag
Toelage BWF WJK 4.385 4.385 0 | Topbadminton
Bijdrage Yvonne van 4.000 4.000 0 | Topbadminton
Gennip Foundation
Bijdrage NOC*NSF impulg 2.100 2.100 Verenigings
onderzoek ondersteuning
Bijdrage Gemeente Den 2.000 2.000 0 | Wedstrijdsport
Haag
Toelage BWF jaarlijkse 1.162 1.162 0 | Algemeen
bijeenkomst
Overige subsidies 4.756 4.756
Subsidies in natura 292.907 292.907 0 | Wedstrijdsport /
Topspot
Totaal overige subsidies 367.399 367.399 0
Eerdere jaren Toegekend | Resultaat Terug te betalen | Beleidsactiviteit
2018 2018 i.v.m.
onderbesteding
€ € €
Afrekening NOC*NSF 0 0 3.099| Alg / VO
overige subsidies 2017
Afrekening NOC*NSF 0 0 2.552| Verenigings
overigesubsidies 2016 ondersteuning
Reallocatie uit 2016: 0 0 40.004| Sportparticipatie
Organisatie ontwikkeling
Totaal 0 0 45.655
Totaal 959.174 959.174 45.655
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3. Overige gegevens

3.1 Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn gem gebeurtenissen na balansdatum voorgekomen, die invioed hebben op de feitelijke
situatie per balansdatum.

3.2 Controleverklaring

IPA-ACON ACCOUNTANTS B.V.

Wilhelminapark 29

Postbus 6222

531 95 39

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van de Vereniging Badminton Nederland

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2018 van de Vereniging Badminton Nederland te Nieuwegein gecon-
troleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Vereniging Badminton Nederland op 31
december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Nederland geldende
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 ‘Kleine organisa-
ties zonder winststreven’ (RJk C1) en het Bestedingsplan en Richtliinen Sportagenda 2017+ (be-
stedingsjaar 2018).

De jaarrekening bestaat uit:

- de balans per 31 december 2018;

- de staat van baten en lasten over 2018 en:

- een toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslagge-
ving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederland-
se controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijikheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. Wij zijn onafhankelijk
van Vereniging Badminton Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance opdrachten en andere voor de opdracht relevante onafhankelijk-
heidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsre-
gels accountants.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in de jaarrekening opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het de jaarrekening andere infor-
matie die bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, ver-
kregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen
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bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van onze beroepsgroep;
deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaron-
der het bestuursverslag, in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 en het Bestedingsplan en Richtlijnen Sportagenda 2017+ (beste-
dingsjaar 2018). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het be-
stuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstan-
digheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten
in continuiteit kan voorzetten, toelichten in de jaarrekening.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oor-
deel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdek-
ken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de econo-
mische beslissing die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit bein-
vloedt de aard, timing en omvang van onze controle werkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijking op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestan-

daarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder ande-

re uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoe-
ren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en ge-
schikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel be-
lang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
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